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畔髙弘樹幹事 澤畑勝章親睦委員長
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1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

9月例会案内
2720地区熊本ガバナーより
2026-27年度 7月期MCRレポート送付のお知らせ
ポリオプラス・ソサエティのご案内
富津中央ロータリークラブ創立60周年記念式典のご案内
柏東ロータリークラブ事務所変更のお知らせ
その他
◎１１グループの会員名簿ができました。レターBOXに入れさせ ていただきましたのでご確認ください。　　

1.

2.
3.

澤畑勝章親睦委員長
9/1の納涼例会について
・集合場所、集合時間のご案内
・参加費のご説明
・入場用QRの送付連絡

なし
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　熊本地震の後、お盆前の8月13日には何百年に一度と言われた、千葉豪雨災害にお
いて柏市及び県内に多大な被害に遇ったと思っていましたら、先週には埼玉県や東京都
内まで車両が数十台も水没するレベルの集中豪雨が起きてしまったり、千葉県茨城県を
襲った震度5の地震が発生し、久々の緊急地震速報の警報にビックリした方も多かったと
思います。
　今、私たちがいる環境は凄く災害多発リスクが高いサイクルに入っており、真剣に様々
な災害対策を講じていかないとならないと私は危機感を持っておりますので、会員の皆さ
んも防災意識を高めて頂きたいと思います。
　また、来週9月1日（火曜日）は大井競馬場でのナイト競馬の移動例会となり、曜日も集
まる場所も普段と異なりますので、皆さんご注意下さい。
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会　報会　報



” 翌日から現場で語れる”　
千葉県の企業ファクトを、みなさまへ

江座康弘 F

１．全国経済の現状
帝国データバンクの景気動向調査によると、景気DIは42.6と改善傾向にあるものの、好不
況の分岐点である50を下回っており、本格的な景気回復には至っていない。企業経営に
は、人手不足の深刻化、原材料・エネルギー価格の高騰、海外経済の不透明感などが
大きな影響を与えている。

２．倒産増加と休廃業の実態
2026年上半期の企業倒産件数は5,335件となり増加傾向が続いている。一方で、より深
刻なのが休廃業・解散であり、2025年度は約6.9万件と倒産件数の約7倍に達した。さら
に休廃業企業の約半数は黒字企業であり、後継者不在や将来不安による「諦め廃業」が
増加している。

３．最大の経営課題「人手不足」
全国では正社員不足を感じる企業が50.6％に達している。特に建設業、運輸業、情報サービス業では不足感が強く、
今後の労働人口減少を考えると、採用だけでなく人材育成や定着施策の重要性が高まっている。

４．変化する事業承継の形
社長の平均年齢は60.8歳となり過去最高を更新している。一方で事業承継の形態は変化しており、2025年には内部
昇格による承継が36.1％となり、初めて同族承継を上回った。親族中心から社員や外部人材への承継へと移行が進
んでいる。

５．千葉県企業の特徴
千葉県には約5万2千社の企業があり、建設業やサービス業を中心とした第三次産業化が進んでいる。また、企業の転
入超過が続くなど、首都圏近郊の立地を活かした発展を続けている。

６．千葉県は事業承継先進県
千葉県の後継者不在率は40.4％で、全国平均50.1％を大きく下回る。官民や地域金融機関による支援の成果もあり、
7年連続で改善している。また、事業承継では内部昇格が39.9％と同族承継を上回っており、全国以上に承継準備が
進んでいることがうかがえる。

７．今後の課題と展望
千葉県内企業の71.8％が人手不足を感じており、特に管理職層の育成と人材定着が大きな課題となっている。事業
承継では成果が見られる一方、人材確保と生産性向上への取り組みが今後の企業成長と地域経済活性化の鍵となる。

まとめ
全国では休廃業が急増し、企業経営を取り巻く環境は厳しさを増している。その中で千葉県は後継者不在率の改善
や内部昇格による事業承継が進み、全国でも先進的な地域となっている。一方で、人手不足への対応と次世代経営
人材の育成が今後の最大の経営課題である。

2026年8月18日（火）　柏南RC納涼例会2026年8月18日（火）　柏南RC納涼例会
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＜本日のお食事＞

なし

ロータリー財団よりロータリー財団より

認証バッジ（PHF+５）贈呈認証バッジ（PHF+５）贈呈

ニコニコ

日日付付 開開催催番番号号 例例会会種種別別 卓卓話話内内容容

9月1日 3110 夜間例会 納涼例会

9月9日 3111 通常例会 クラブ協議会

9月16日 3112 通常例会 山本有F

9月23日 休会

9月30日 3113 通常例会 RLIラーニングファシリテーター八代様

10月7日 3114 通常例会 国際奉仕委員会

10月14日 3115 通常例会 10/17・18　地区大会

10月21日 3116 通常例会 寺嶋一祐F（地所）

10月28日 3117 通常例会 10/29　ラーニングセミナー

11月4日 3118 通常例会 籠六F

11月11日 休会

11月18日 3119 移動例会 親睦旅行

11月25日 3120 通常例会 ガバナー補佐訪問

12月2日 3121 通常例会 クラブ協議会

12月9日 3122 通常例会 ガバナー公式訪問

12月16日 3123 通常例会 クラブ年次総会

12月23日 休会

12月30日 休会

1月6日 3124 夜間例会 新年家族例会

1月13日 3125 通常例会 米山奨学生卓話

卓卓　　話話　　日日　　程程
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松丸　隆一F 

例会日：水曜日 12:30～13:30　例会日：水曜日 12:30～13:30　
　　　　　または　18：30～19：30　　　　　または　18：30～19：30

例会場：ザ・クレストホテル柏例会場：ザ・クレストホテル柏
柏市末広町14-1柏市末広町14-1
TEL 04-7146-1111（代）TEL 04-7146-1111（代）

＜会報担当＞＜会報担当＞

委 員委 員 岡 本 　 雅 子岡 本 　 雅 子

藤 川  崇藤 川  崇

元 木  覚元 木  覚

風 澤 　 　 斉風 澤 　 　 斉

児 玉 　 隆 晴児 玉 　 隆 晴

　　　　　　　　　　　　　　

松 丸 　 隆 一松 丸 　 隆 一

中島有紀子中島有紀子

委員長委員長 日野　謙一日野　謙一


